Vorwort

Was macht junge Unternechmen erfolgreich? Sind sie kleine Kopien groBer Unter-
nehmen oder verdienen sie gesonderter Betrachtung?

Bisher hat die Wissenschaft Teile dieser Fragen beantwortet. Besonderer Aufmerk-
samkeit haben Forscher in diesem Zusammenhang den Unterschieden zwischen
mittelstdndischen und grofen Unternehmen gewidmet. Die Forschung zu jungen
Unternehmen beantwortet Fragen zum Einfluss der Griinder auf die Entwicklung des
jungen Unternehmens oder iiber die wettbewerbliche Orientierung. Auch werden
Empfehlungen ausgesprochen, wie Produkte am besten entwickelt und vermarktet
werden. Was bisher fehlt ist die Untersuchung der Abhéngigkeiten zwischen diesen
Fragen, die ohne Zweifel miteinander in Wechselwirkung stehen.

Diesen Gedanken greift das vorliegende Buch auf und untersucht vor dem Hinter-
grund des Geschiftsmodells als Analyseeinheit die Erfolgsfaktoren junger Unter-
nehmen und ihr Zusammenspiel.

Insbesondere vor dem Hintergrund der modernen Informations- und Kommunikati-
onstechnologien und den damit verbundenen Mdglichkeiten der Virtualisierung
bestehender Wertschopfungskonfigurationen sowie existierender Markte, entsteht
vermehrt die Notwendigkeit, sich tiber die Zusammensetzung der eigenen Wert-
schopfung und Produktabgrenzung Gedanken zu machen.

GrofBle Unternehmen lager(te)n im Zuge dieser Entwicklung zahlreiche Wertschop-
fungsaktivititen aus, um sich auf ihre Kernkompetenzen fokussieren zu kdnnen.
Gleichzeitig konnten durch eine funktionale Aufspaltung bestehender Produkte
sowie Mairkte bislang unbekannte Kundengruppen erschlossen und brancheniiber-
greifend neue Produktldsungen angeboten werden. Die Rolle der jungen Unterneh-
men in diesem Spannungsfeld blieb bisher unberiicksichtigt.

Anhand des Geschiftsmodells als Analyseinstrument betrachtet das vorliegende
Buch

Mit dem Geschiftsmodell als Analyseinstrument kann das vorliegende Buch insbe-
sondere eine Gesamtschau der einzelnen Elemente eines Unternehmens und ihrer
Wechselwirkungen liefern, welche es so bisher fiir junge Unternehmen noch nicht
gibt. Insbesondere junge Unternehmen sind es jedoch, die als wichtige Triger des
wirtschaftlichen, technologischen und sozialen Wandels erhdhter forschungsseitiger
Aufmerksamkeit bediirfen.
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Folgende Aspekte stehen im Mittelpunkt dieses Buches:

. Geschiftsmodelle als Analyseinstrument fiir die Praxis;

. Junge Unternehmen und ihre Besonderheiten;

. Charakteristika von Geschéftsmodellen  junger Unternechmen
sowie

. Gestaltungsempfehlungen.

Damit dieses Buch iiberhaupt entstehen konnte, gilt mein besonderer Dank Herrn
Univ.-Prof. Dr. Dr. habil. Wolfgang Becker an dessen Lehrstuhl und durch seine
Unterstiitzung dieses Buch erst entstehen konnte. Weiterhin mdchte ich Herrn Dr.
Patrick Ulrich ausdriicklich fiir seine inhaltlichen Anmerkungen, methodische Un-
terstiitzung sowie sein unermiidlichen Einsatz fiir dieses Buch danken.

Herzlich danken mochte ich ebenfalls den Unternehmensvertretern, die mit ihrer
Unterstiitzung des Forschungsprojekts im Rahmen der Interviews einen Einblick in
in Thre Unternehmen gewihrt haben, der dem normale Beobachter sonst verborgen
bliebe und damit die vorliegende Untersuchung erst ermoglicht haben.

Ich hoffe, dass dieses Buch nicht nur aus Sicht der Forschung, sondern auch aus
Sicht der Unternechmenspraxis wertvolle Einblicke in die erfolgreiche Gestaltung

von Geschiftsmodellen junger Unternehmen ermoglicht.

Bamberg, im Juni 2013

Lisa Zimmermann
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